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Abstract 
  

In the fluid, complex and full of unexpected security environment new challenges occur frequently, with implications 
for the entire range of intelligence activity. Awareness and study of these challenges are particularly important for setting up 
national security objectives and priorities to meet. In this context, the intelligence services are bound to continuously improve 
their actions as a process known as transformation. 
 
 

Lumea este într-o efervescenţă continuă manifestată în focare alternative. Analiştii caută să găsească şi să 
definească noi fenomene şi procese în relaţiile internaţionale necesare decriptării şi dirijării sensurilor adecvate de 
dezvoltare politico – economico - socială. 

În planul securităţii în globalizare, în ultimii ani au putut fi identificate câteva 
elemente/caracteristici/trăsături generale cu valoare de provocare pentru toţi actorii relaţiilor internaţionale: 

• apariţia germenilor de disoluţie a unipolarismului şi intrarea Lumii într-o altă fază a noii ordini mondiale;  
• începutul unei distribuţii a puterii mondiale de către SUA prin forme politico-militare adecvate şi negociate; 
• dezvoltarea economică şi militară rapidă a unor state emergente;  
• afirmarea tot mai pregnantă a Rusiei în mediul internaţional de securitate;    
• cristalizarea politicii de apărare şi securitate comună a UE;  
• manifestarea unor  intenţii de apariţie a unor noi state suverane şi independente, rezultate în urma 

aranjamentelor internaţionale de securitate;  
• dezvoltarea actorilor internaţionali nonstatali, care au ca principale trăsături lipsa apartenenţei în continuare 

la un areal teritorial şi raportarea la alte surse de putere decât cele statale;  
• apariţia tendinţelor de regionalizare/zonare în constituirea unor structuri sau organizaţii pentru îndeplinirea 

de misiuni internaţionale;  
• menţinerea şi în câteva areale amplificarea unor conflicte latente între diferiţi actori statali mai vechi sau 

mai noi, motivate de raţiuni religioase, etnice, teritoriale şi economice; 
• apariţia şi accentuarea preocupărilor de a deţine capacităţi nucleare de către unele state;  
• continuarea competiţiei interstatale pentru resursele energetice şi strategice ale planetei. 

 

In consecinţă, Lumea contemporană se află într-un amplu proces de transformare şi remodelare, 
caracterizat, pe de o parte, de extinderea valorilor occidentale, reprezentate de afirmarea democraţiei, a drepturilor 
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omului şi a principiilor economiei de piaţă, iar pe de altă parte, de cristalizare a unor ideologii şi comportamente 
fundamentaliste şi extremiste, de promovare a terorii şi a împotrivirii prin ameninţarea cu forţa.  

Totodată, se constată menţinerea, diversificarea şi proliferarea riscurilor de natură militară şi nonmilitară, 
asimetrice, în primul rând a terorismului ca ameninţare cu forţa, precum şi creşterea vulnerabilităţilor instituţiilor 
internaţionale şi naţionale în faţa acestora. Bune exemple în acest sens îl constituie evenimentele din ultimii doi-trei 
ani, care au demonstrat şi continuă să demonstreze că, deşi ameninţările tradiţionale nu au proliferat, altele noi şi cu 
grade sporite de sofisticare au apărut, făcând lumea mai instabilă decât s-a putut imagina la sfârşitul secolului trecut. 
Acest lucru a devenit tot mai evident în epoca globalizării, când procesele globalizante şi permeabilitatea tot mai 
mare a frontierelor creează posibilităţi de utilizare a noilor tehnologii şi în scopuri negative. 

Ca şi cum aceste aspecte nu ar fi fost suficiente, în plus, mai ales după anul 2000, declaraţiile oficiale ale 
unor state nu corespund mereu cu adevăratele intenţii ale politicilor acestora. În multe ţări, chiar printre cele 
dezvoltate economic şi cu democraţii consolidate, se evidenţiază tendinţa periculoasă ca puterea oficială să nu se 
suprapună întocmai cu puterea reală. În acest caz, mari şi puternice grupuri de interese sau/şi organizaţii 
transnaţionale exercită “de facto” conducerea care “de jure” aparţine organelor alese prin vot democratic. 

Toate aceste realităţi, care ne dau de gândit, ne permit să afirmăm întemeiat: climatul internaţional s-a 
schimbat aproape total şi brutal prin apariţia unor noi provocări, care în cea mai mare parte sunt şi ameninţări, cu 
rază de manifestare globală, greu de prognozat şi de definit în profunzimea lor, dar şi mai greu de preîntâmpinat 
fără o conlucrare activă între serviciile de informaţii.      

Astfel, în faţa serviciilor de informaţii naţionale trebuie să stea în atenţie, pentru că au fost identificate drept 
active şi cu tendinţe supranaţionale, suprastatale şi transfrontaliere, câteva categorii de factori majori de insecuritate: 

 

- escaladarea în viitorul apropiat a acţiunilor terorismului cu impact internaţional inclusiv în Europa, îndreptat 
împotriva simbolurilor şi valorilor lumii democratice şi practicat de grupuri de opozanţi fanatici locali şi grupaţi 
regional ai democraţiilor autentice; 

 
- dezvoltarea unor organizaţii de violenţă inclusiv armată de către structurile crimei organizate multinaţionale şi 
transfrontaliere; 
 
- cyberterorismul, care are ca scop principal exploatarea ilegală a reţelelor informatice din sistemele bancare, 
militare şi financiare internaţionale ori blocarea acestora ca măsură de terorism; 

    
      - controlul şi intensificarea fenomenelor de emigraţie a populaţiei, inclusiv a mişcărilor refugiaţilor de război; 
 

- acutizarea unor noi conflictelor interetnice între aşa-zis populaţii asimilate şi forme  religioase mai noi, după 
modelul Kosovo; 

 
      - coalizarea statelor şi exacerbarea luptei pentru accesul la resursele primare ale Planetei; 
 

- privatizarea controlului proliferării armelor de distrugere în masă şi a tehnologiilor de producere a acestora, 
concomitent cu creşterea riscului ca acestea să devina artizanale şi să intre în posesia unor reţele teroriste sau a 
organizaţiilor  care sprijină astfel de activităţi. 

      

Apare cât se poate de evident că amplificarea unor factori de insecuritate, în special a celor asimetrice, de natură 
teroristă şi proliferarea celor maximum letale, impune luarea unor măsuri preventive. În acest scop orice entitate 
acţională statală/multinaţională are nevoie de informaţii care să-i permită luarea unor decizii bine documentate. 
Astfel, activitatea de informaţii/intelligence-ul este vitală pentru securitatea modernă, iar cursul evenimentelor 
internaţionale dovedeşte acest lucru. Cu atât mai mult în condiţiile actuale în care forţele armate, în accepţiune 
clasică, se reduc, iar forţele de securitate moderna sunt în curs de realizare şi pregătire (capabilităţi). 

Activitatea de informaţii civile şi militare joacă un rol fundamental în asigurarea securităţii unei ţări, 
contribuind la reducerea apariţiei şi acţiunii factorilor de insecuritate la adresa comunităţilor, prin participarea la 
efortul de realizare a superiorităţii informaţionale în anumite zone de interes. 
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Astfel, intelligence-ul modern devine necesar atât în detectarea şi definirea apariţiilor intenţionale agresive 
ale factorilor de securitate, cât şi în prevenirea ameninţărilor asimetrice, îndreptate împotriva statului şi a forţelor 
sale de securitate. Pentru aceasta, monitorizarea zonelor de turbulenţă şi criză reprezintă un obiectiv de bază al 
activităţii de informaţii civile, nu numai militare. Deşi astfel de situaţii de insecuritate/tensionate pot apărea la mari 
distanţe de ţară, consecinţele lor se fac simţite la nivel planetar, asemeni undelor seismice, producând efecte dintre 
cele mai diverse la nivelul întregii comunităţi internaţionale. 

Obţinerea de informaţii de securitate în aceste condiţii este necesară pentru a preveni ameninţările înainte ca 
ele să escaladeze. “Teoria prevenţiei” cere factorilor de decizie şi intelligence să:  

• evalueze riscurile, riscurile potenţiale şi ameninţările;  
• decidă măsuri adecvate şi chiar să ia decizii de contracarare a influenţei acestora; 
• judece nivelul riscului pentru care comunitatea este pregătită; 
• să hotărască momentul acţiunii, luând în calcul toate costurile şi consecinţele. 

 

Aceste schimbări profunde din mediul internaţional de securitate au avut impact asupra tuturor domeniilor 
vieţii politico – economico - sociale, inclusiv asupra activităţii de informaţii şi de intelligence. În acest sens, s-a şi se 
simte nevoia adaptării permanente şi conjuncturale a arhitecturii structurilor de informaţii civile şi 
militare/comunităţii de informaţii la cerinţele, exigentele şi dinamica  mediului actual de securitate. 

Modelul utilizat în activitatea de informaţii pe timpul războiului rece şi după aceea nu mai corespunde 
realităţilor şi cerinţelor actuale. Vechiul model al ameninţării, la nivel global şi în special între marile puteri,  
sublinia importanţa forţelor nucleare şi convenţionale strategice asociate cu un factor politic strict ierarhizat şi cu 
structuri operative de informaţii paralele. 

În contrast, noul model al ameninţării, pe care noi îl definim generic cu un singur cuvânt – asimetric, este: 

• neguvernamental şi neconvenţional; 
• dinamic şi aleatoriu;  
• neliniar ca incidenţă;  
• fără constrângeri sau reguli de angajare. 
• nu dispune de o doctrină proprie;  
• foarte greu/imposibil de cuantificat şi prognozat;  
• susţinut de factori criminali, inconştienţi şi iresponsabili. 

 
Noul model al activităţii serviciilor de informaţii trebuie să includă: 
 

●    o arhitectură aptă să cuprindă şi să gestioneze explozia de informaţii;  
• sisteme adecvate informaţiei digitale; 
• mecanisme de valorificare a informaţiei multilingve;  
• managementul cunoaşterii realităţii concrete prin observaţii diferite. 
• schimbare gândită şi echilibrată a trecerii ponderii de la secret la deschidere;  
• preocuparea pentru factorii netradiţionali ai securităţii, incluzând apa, energia, hrana, epidemiile şi 

dezvoltarea durabilă; 
• monitorizarea curentă şi analiză istorică şi culturală contextuală;  
• comunitatea fragmentată a agenţiilor guvernamentale secrete;  
• reţea care este capabilă să exploateze informaţia distribuită, cu prezervarea tuturor regulilor specifice 

funcţionării unui serviciu de informaţii; 
• noua abordare a activităţii de informaţii, cuprinzătoare, fiabilă, flexibilă şi relevantă la provocările tuturor 

formelor de insecuritate; 
• formele netradiţionale pentru a furniza un avantaj simetric decisiv la nivel naţional sau la nivel de 

alianţă/coaliţie împotriva ameninţărilor netradiţionale. 
 

Evoluţiile din cadrul relaţiilor internaţionale au determinat transformarea serviciilor de informaţii şi a 
intelligence-ului. Dar s-ar putea ca lucrurile să nu se oprească aici, nevoia de transformare prin formele ei de 
restructurare şi adecvare să rămână o permanenţa. 
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